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Chi siamo

&E CRENoS
CRENOS  (Centro Ricerche Economiche Nord-Sud

CRENoS (Centro Ricerche Economiche Nord-Sud) ¢ un centro di ricerca fondato nel 1993 che
riunisce economisti delle Universita di Cagliari e Sassari. Tra le sue iniziative piu conosciute vi & il
Rapporto sull’Economia della Sardegna, che ogni anno offre un’analisi aggiornata delle principali
dinamiche economiche dell’Isola e contribuisce al dibattito pubblico sul suo sviluppo. Accanto a
questa attivita, CRENoS promuove ricerca scientifica, pubblicazioni, seminari e progetti su temi
quali sviluppo economico, lavoro, salute, istruzione, innovazione, ambiente, turismo e trasporti.
Per maggiori informazioni, & possibile visitare il sito web di CRENoS e seguirne gli aggiornamenti

sulla pagina Linkedin.

NODI NODI

NODI e un’infrastruttura sociale e un collettivo di persone che credono nel potenziale della
Sardegna. Attraverso le sue iniziative sistemiche NODI connette, valorizza e abilita il capitale
umano della Sardegna ovunque esso si trovi (nell’isola, nel resto d’Italia e nel mondo) costruendo
una rete internazionale, intergenerazionale e interdisciplinare capace di generare valore concreto
per la comunita e il territorio. Oltre a essere una piattaforma di relazioni, NODI ¢ un ecosistema
di strumenti per la collaborazione: uno spazio in cui competenze, idee e risorse si incontrano
attraverso racconto, mentoring, eventi, incontri online e in presenza, e si trasformano in occasioni
di scambio, attivazione e progettualita condivisa. Ogni “nodo” della rete &€ un punto di attivazione:
una persona, una storia, una competenza, un contributo possibile alla Sardegna di oggi e di
domani. Il podcast ITACA e la voce narrativa di NODI, il luogo in cui queste storie prendono
forma e circolano; Sardinia Unlocked ¢ ’esercizio collettivo di partecipazione e co-creazione in
cui competenze, visioni e appartenenze di tutta la rete si traducono in contributi concreti per il
futuro dell’isola. Per saperne di piu e restare aggiornati, & possibile iscriversi alla newsletter su
www.nodi-itaca.com e seguire le pagine Linkedin e Instagram di NODI, oltre alle pagine Linkedin
e Instagram del podcast ITACA.
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Introduzione

Questo rapporto nasce da una lacuna. Sappiamo molto sui flussi migratori da e verso la Sardegna,
ma pochissimo sulle intenzioni e sulle preferenze di chi potrebbe muoversi - o non muoversi - se
le condizioni cambiassero. I dati amministrativi ci permettono di misurare ’esistente: quante
persone sono andate via, quante sono rimaste; non ci dicono, invece, quante sarebbero rimaste, né
a quali condizioni. Anche per questa mancanza di informazioni, il confronto pubblico si concentra
quasi sempre sui flussi osservati, trascurando il tema della domanda latente di mobilita: quante
persone prenderebbero in considerazione I'idea di partire, tornare o trasferirsi in Sardegna e a
quali condizioni.

La rilevanza e la motivazione per approfondire questo tema emergono dal quadro demografico
regionale. La Sardegna conta circa 1,55 milioni di residenti al 1° gennaio 2026 e continua a
perdere popolazione. Nel 2025 il numero dei nati ¢ stato poco superiore a 6.400, mentre i decessi
sono stati quasi 18.800: una distanza che rende evidente quanto la sola dinamica naturale spinga
verso una contrazione della popolazione. A questo si associa una struttura per eta sempre piu
sbilanciata: ’eta media € prossima ai 50 anni e gli anziani sono ormai circa tre volte i giovani
sotto i 15 anni.! La leva migratoria resta uno dei pochi fattori su cui si puo incidere in tempi brevi.
Capire se esista una platea di persone potenzialmente disponibili a rientrare o a trasferirsi, e quali
condizioni economiche o di policy possano attivare tale disponibilita, & cruciale per ragionare
concretamente sulle prospettive demografiche dell’Isola.

Per colmare almeno in parte questo vuoto, CRENoS e NODI hanno progettato e somministrato
una nuova survey rivolta sia alle persone che vivono attualmente in Sardegna sia a chiunque abbia,
a qualunque titolo, legami con I'Isola e viva altrove. La survey ¢ stata pensata per intercettare
persone con diversi gradi di relazione con la Sardegna - residenti e non residenti, persone che
hanno lasciato I’Isola e soggetti potenzialmente interessati a viverci o a tornarvi - e raccoglie
informazioni sociodemografiche, esperienze lavorative e di mobilita e percezioni sulle condizioni
economiche, lavorative e di contesto che incidono sulle scelte di restare, partire o tornare.

Nonostante il campione non sia costruito per essere statisticamente rappresentativo né della
popolazione sarda, né di quella degli emigrati i risultati possono offrire indicazioni utili al dibattito
di policy. I risultati descrivono infatti con rigore le preferenze di un gruppo cruciale per la
Sardegna: persone con un forte potenziale di capitale umano e un’ampia capacita di contribuire
allo sviluppo dell’Isola.

I risultati vanno letti come una mappa dei fattori che orientano la scelta di vivere o no
nell’Tsola: ed e su questi che le politiche possono agire.

11 rapporto si divide in quattro parti. La prima (Sezione 1) descrive il campione e il legame
con I'Isola degli intervistati. La seconda (Sezione 2) illustra le intenzioni di mobilita e i fattori
che le orientano. La terza (Sezione 3) presenta la stima della Willingness to Pay (WTP) per la
Sardegna e Deffetto di alcune politiche sperimentali. La quarta (Sezione 4) conclude e riassume il

rapporto.

LCRENoS (2026), Economia della Sardegna. 38° Rapporto, Cagliari: UNICApress, cap. 1, sez. 1.2. Elaborazioni
CRENoOS su dati Istat.
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1 Il campione

Il campione raccolto comprende 1.005 rispondenti, di cui 544 residenti in Sardegna e 461 fuori
dall’Isola. Il questionario ha quindi intercettato due popolazioni differenti: (i) chi vive oggi
nell’Isola, (ii) chi risiede altrove, in larga parte emigrato, ma ancora legato alla Sardegna.

Tra i residenti fuori dalla Sardegna, il 54% vive in un’altra regione italiana e il 46% all’estero.
Le regioni italiane piu frequenti sono Lombardia (34,6%), Lazio (14,5%), Emilia-Romagna
(13,7%), Piemonte (10,7%) e Veneto (9,0%): si tratta quasi sempre di aree del Centro-Nord.
All’estero prevalgono il Regno Unito (21,5%), la Spagna (14,1%), la Francia e il Belgio (9,3%
ciascuno), la Germania e la Svizzera (7,8% ciascuno). Tre quarti dei non residenti vivono in citta
grandi o medie e ’85,8% di questi dichiara di vivere fuori dall’Isola da almeno cinque anni. Tra i
residenti in Sardegna, oltre sette su dieci dichiarano di aver maturato esperienze fuori dall’Isola.

La Tavola 2 riassume il profilo del campione distinguendo tra residenti e non residenti.
Il campione & prevalentemente femminile (56%), concentrato nella fascia 31-40 anni (36%),
altamente istruito e largamente occupato. Il profilo del campione riflette i canali attraverso cui la
survey e stata diffusa. Il ricorso a reti digitali, newsletter e community legate a CRENoS e NODI
ha intercettato prevalentemente persone con un livello di istruzione elevato, gia attivamente
connesse al dibattito sullo sviluppo della Sardegna e mediamente piu giovani della popolazione
sarda nel suo complesso. Il campione sovrarappresenta quindi il segmento di popolazione che,

per caratteristiche socioeconomiche, e sia pitt mobile sia pitu orientato a un rientro.

Istruzione

L’85,5% dei non residenti possiede almeno un titolo terziario, contro il 72,8% dei residenti. Le
quote di laurea triennale e magistrale sono analoghe nei due gruppi; la differenza si concentra nei
titoli post-laurea: il 39,0% dei non residenti ha un master o un dottorato, contro il 27,4% dei
residenti. In modo speculare, i diplomati alla scuola secondaria superiore sono piu frequenti tra i
residenti (24,4% contro 12,8%; Figura 1).

Lavoro e reddito

I due gruppi si collocano in modo diverso sul mercato del lavoro. Il lavoro stabile & piu frequente
tra i non residenti (59,8% contro 41,9%), mentre il lavoro autonomo prevale tra i residenti (31,6%
contro 15,0%; Figura 2). La differenza & ancora pitt marcata sul fronte retributivo. Il salario
netto mensile medio ¢ di 2.875 euro tra i non residenti e di 2.191 euro tra i residenti; il 35%
dei non residenti dichiara un salario di almeno 3.000 euro contro il 15% dei residenti (Tavola
2). La distribuzione dei redditi mensili netti dichiarati dai rispondenti viene mostrata nella
Figura 3. Parte dello scarto tra i due gruppi € attribuibile a differenze nel costo della vita e nella

composizione settoriale dei mercati del lavoro di destinazione.
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Figura 1: Livelli di istruzione per gruppo.
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Figura 2: Tipologia dell’attuale contratto lavorativo.
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Questo scarto salariale - pari a circa il 31% del salario medio dei residenti - non ¢ una semplice
differenza geografica: € il prezzo implicito della scelta di restare. Per un giovane laureato che
valuta se accettare un’offerta a Cagliari o a Milano, 684 euro netti al mese equivalgono a oltre
8.000 euro annui di differenza. Nel corso di una carriera di trent’anni, si traduce in una rinuncia
nell’ordine delle centinaia di migliaia di euro. E in questo ordine di grandezza che vanno calibrate
le politiche di retention (trattenere chi si trova in Sardegna) e attraction (attirare chi non vive

ancora in Sardegna); quindi, incentivi fiscali modesti o bonus una tantum raramente riescono
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a compensare differenziali di questa entita, se non sono accompagnati da un miglioramento

strutturale del mercato del lavoro locale.

Figura 3: Distribuzione del salario netto mensile.

.0006

.0004

Densita

.0002

T T
3000 4000 5000 6000
Salario netto mensile (€)

o 4
-
o |
o
o
N
o
o
o

= In Sardegna = Fuori Sardegna

Nota: densita stimata sul salario netto mensile auto-dichiarato; il confronto non tiene conto di differenze nel costo
della vita tra luoghi di residenza.

Il legame con I’Isola

Il legame con la Sardegna ¢ forte in entrambi i gruppi. Come mostra la Figura 4, i non residenti
non sono meno legati all’lsola: anzi, si concentrano nelle categorie piu intense della scala di
attaccamento. L’identita sarda e centrale per la maggior parte dei rispondenti e senza differenze
rilevanti tra i due gruppi. Quando chiamati a ordinare i propri riferimenti identitari, i rispondenti
collocano al primo posto la Sardegna, poi il comune o la citta di origine; in ultimo I'Italia e
I'Europa (Figura 5). Uno degli elementi identitari sardi, cioé I'uso della lingua sarda, & piu diffuso
tra i residenti, ma 1'uso resta presente anche fuori dall'Isola: il 71,2% dei non residenti dichiara
di parlarla almeno occasionalmente, contro il 79,8% dei residenti. Tra i non residenti, il legame
con la Sardegna deriva principalmente da contatti con famiglia o amici in Sardegna (97,9%) e
ritorni periodici per vacanze o brevi soggiorni (92,8%). I legami professionali sono molto meno
frequenti: il 14,9% degli intervistati fuori dalla Sardegna dichiara di avere contatti con 1'Isola per
lavoro o collaborazioni, il 12,5% per attivita culturali, 7,2% per associazioni di emigrati e 6,6%

per progetti imprenditoriali.
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Figura 4: Legame culturale con la Sardegna.
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Figura 5: Gerarchia identitaria: comune di origine, Sardegna, Italia, Europa.
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In ultimo, i non residenti mostrano una grande disponibilita a contribuire alla crescita dell’Isola,
indicando come ambiti in cui hanno ampia volonta di contribuire educazione e formazione (53,1%),
innovazione e tecnologia (41,0%), cultura e patrimonio (35,7%) e turismo e accoglienza (31,4%).
Seguono imprenditoria sociale (27,1%), agricoltura e sostenibilita (16,6%) e sanita e servizi
sociali (13,9%). Questi dati tracciano il profilo di una diaspora non recisa, ma sospesa. Le

persone che hanno lasciato la Sardegna non I'hanno abbandonata culturalmente - ci tornano,
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ci parlano, c¢i pensano, e vorrebbero contribuire alla sua crescita. E una risorsa potenzialmente
enorme in termini di capitale umano, che in larga misura € inutilizzata dai meccanismi formali
di governo e sviluppo regionale. Intercettare questa disponibilita - tradurla in mentorship,
investimenti, trasferimento di competenze, collaborazioni istituzionali - & una sfida di policy

distinta e complementare rispetto al tema del rientro fisico.

2 Intenzioni di mobilita

Tra i residenti il giudizio sul vivere in Sardegna ¢ complessivamente positivo: il valore modale
e 8 su 10 e oltre meta dei rispondenti si colloca tra 8 e 10. Questo quadro convive pero con
intenzioni di partenza non trascurabili: il 46,2% dei residenti considera almeno occasionalmente
di trasferirsi fuori dall’Isola e circa 1'11,6% lo valuta seriamente (Figura 6a).

Il quadro & speculare tra i non residenti. Oltre tre quarti prendono almeno in considerazione
un rientro stabile in Sardegna e quasi il 23% lo valuta seriamente (Figura 6b). Non emerge quindi
una frattura netta tra chi e partito e I'Isola, ma una relazione ancora attiva, confermata appunto
da elementi di legame affettivi e talvolta lavorativi. Le intenzioni di ritorno risultano tuttavia
selettive sul piano geografico: quando interrogati sulla destinazione preferita, i non residenti

indicano soprattutto Cagliari e I’area metropolitana.

Figura 6: Intenzioni di partenza e di rientro.
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(a) Intenzioni di partenza dei residenti in Sardegna. (b) Intenzioni di rientro dei non residenti.

I fattori della mobilita

Se il legame con 'Isola resta forte anche dopo la partenza, le ragioni della mobilita vanno cercate
soprattutto nelle condizioni materiali del vivere in Sardegna e nella possibilita di costruirvi un
progetto di vita stabile: opportunita di lavoro, salari, costo della vita, servizi e accessibilita.
Tra i residenti fuori dalla Sardegna che dichiarano di aver lasciato 1'Isola, il 90,3% considera la
scarsita di opportunita di lavoro per sé un fattore almeno abbastanza importante nella decisione
di partire, cioé lo valuta come “abbastanza importante” o “molto importante”. Seguono I’alto

costo della vita e dell’abitare (82,1%) e i salari troppo bassi (79,4%). I collegamenti scarsi o
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costosi e la limitata offerta culturale restano rilevanti, ma su livelli sensibilmente pit bassi, pari
rispettivamente al 57,8% e al 57,4% (Figura 7).

In modo speculare, tra i fattori che renderebbero piu credibile un rientro o un trasferimento
in Sardegna, emergono ancora le opportunita di lavoro per sé (92,3%) e i salari piu alti e
competitivi (91,9%), seguiti da collegamenti migliori e piltt accessibili (86,4%) e da servizi sanitari
migliori (82,6%) (Figura 8). Anche in questo caso, le percentuali fanno riferimento alla quota di

rispondenti che giudica ciascun fattore almeno abbastanza importante.

Figura 7: Fattori che hanno spinto i residenti fuori dalla Sardegna a lasciare 1’Isola.
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Nota: le barre riportano la distribuzione completa delle risposte su scala Likert. Nel testo, le percentuali citate
corrispondono alla somma delle quote “Abbastanza importante” e “Molto importante”.

Figura 8: Fattori che favorirebbero il rientro o il trasferimento dei residenti fuori dalla Sardegna.

Fattori che favorirebbero un ritorno in Sardegna
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Nota: le barre riportano la distribuzione completa delle risposte su scala Likert. Nel testo, le percentuali citate
corrispondono alla somma delle quote “Abbastanza importante” e “Molto importante”.
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Figura 9: Fattori che spingerebbero i residenti in Sardegna a lasciare I'Isola.
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Nota: le barre riportano la distribuzione completa delle risposte su scala Likert. Nel testo, le percentuali citate
corrispondono alla somma delle quote “Abbastanza importante” e “Molto importante”.

Tra i residenti in Sardegna, il primo fattore richiamato come possibile causa di una futura
partenza ¢ la qualita dei servizi sanitari: 1’'86,6% la considera almeno abbastanza importante.
Seguono, su livelli molto simili, le poche opportunita di lavoro per sé (76,7%), i salari troppo
bassi (76,2%) e 'alto costo della vita e della casa (76,2%). I collegamenti scarsi o costosi restano
anch’essi molto rilevanti, con una quota pari al 74,6% (Figura 9).

Salari e domanda di lavoro sono tra i fattori che influiscono sulla mobilita piu citati dai
rispondenti. Questo suggerisce che la mobilita possa dipendere anche da come i non residenti
valutano i livelli retributivi nell’Isola. La Figura 10 confronta le stime dei non residenti sul
salario netto medio in Sardegna con un valore di riferimento ricostruito dai dati ISTAT. ? Le
due distribuzioni risultano molto vicine: la media delle risposte € pari a circa 1.414 euro, contro
un benchmark di circa 1.397 euro. I non residenti mostrano quindi una conoscenza piuttosto
accurata del livello medio dei salari sardi: il rientro non sembra essere frenato, almeno in prima
battuta, da un problema di informazione. Il quadro cambia parzialmente quando i non residenti
valutano il reddito che ritengono di poter ottenere personalmente in caso di trasferimento (Figura
11). La distribuzione del reddito atteso ¢ spostata verso destra rispetto al salario medio percepito:
in media 1.623 euro contro 1.417 euro, con mediane rispettivamente pari a 1.500 e 1.400 euro. 1
non residenti si attendono quindi, per sé, un posizionamento leggermente superiore alla media

isolana, pur restando lontani dai livelli retributivi dei loro attuali luoghi di residenza.

2La distribuzione di riferimento per la Sardegna & una approssimazione ricostruita a partire dai dati dei percentili
ISTAT del salario orario lordo da lavoratore dipendente e poi convertita in salario netto mensile. Per il confronto
grafico, entrambe le distribuzioni sono limitate all’intervallo 500-4.000 euro al mese.
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Figura 10: Retribuzione media percepita in Sardegna e benchmark salariale ISTAT.
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Figura 11: Reddito atteso personale in Sardegna e retribuzione media percepita nell’Isola.
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Tale scarto suggerisce che chi vive attualmente fuori dalla Sardegna tenda a immaginare, in
caso di rientro o trasferimento, un posizionamento reddituale superiore rispetto alle condizioni
medie del mercato del lavoro locale. Questa aspettativa puo essere in parte fondata: competenze
rare, esperienze qualificate e percorsi maturati fuori dall’Isola possono effettivamente tradursi
in condizioni migliori della media. Tuttavia, potrebbe anche riflettere una percezione non
pienamente allineata alle opportunita disponibili, poiché la domanda di competenze nel mercato
del lavoro potrebbe non esistere. Serve quindi comunicare meglio quali settori e profili sono

davvero in crescita, per evitare un disallineamento tra chi rientra e la domanda delle imprese.
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3 Esiste una Willingness to Pay per la Sardegna?

Le evidenze descrittive indicano quali fattori contano per la mobilitd, ma non quanto pesano nelle
scelte individuali. Sapere che salari, sanita e collegamenti sono importanti non basta a stabilirne il
peso relativo nelle decisioni di localizzazione, che spesso coincidono con scelte di vita. L’obiettivo
¢ quindi attribuire un valore monetario alla scelta di vivere e lavorare in Sardegna, ossia stimare
la compensazione economica che rende la Sardegna equivalente a un’alternativa, oppure, al
contrario, il sacrificio salariale che i rispondenti sono disposti ad accettare per sceglierla.
Questa misura, comunemente definita disponibilita a pagare (Willingness to Pay, WTP),
sintetizza 'attrattivita del territorio: valori positivi indicano attrattivita, valori negativi se-
gnalano che serve una compensazione economica per rendere la Sardegna competitiva rispetto

all’alternativa proposta.

I1 disegno dell’esperimento. Ai rispondenti vengono presentate due offerte di lavoro alterna-
tive, rese comparabili per contenuto (orario e organizzazione del lavoro), ma diverse per sede
(una in Sardegna, una altrove a seconda della localizzazione attuale) e salario netto mensile
offerto. Al rispondente viene chiesto di indicare quale delle due offerte preferisce. Attraverso una
procedura iterativa, che modifica progressivamente il salario di una delle due offerte, si individua
poi la soglia di indifferenza tra le due opzioni.>

In seguito viene definita la WTP a partire da due quantita: il salario di riferimento dello
scenario Wi;q (cioe il salario netto mensile che viene dichiarato dal rispondente) e il salario di
indifferenza Wimdiff, calcolato come punto medio dell’intervallo finale della procedura di iterazione
e scelta degli scenari lavorativi. 4 °
La WTP e definita in modo che un valore positivo indichi sempre maggiore attrattivita della

Sardegna:

¢ Residenti in Sardegna. Viene modificato il salario dell’offerta alternativa fuori dall’Isola:
WTP; = W 7 g,

Un valore positivo indica il premio salariale richiesto per lasciare la Sardegna (ad esempio,
4+1.000 euro al mese significa che il rispondente richiede 1.000 euro netti in piu per essere
indifferente tra restare e partire). Un valore negativo indica la disponibilita a partire anche

con un salario piu basso di quello di riferimento.

¢ Residenti fuori dalla Sardegna. Viene modificato il salario dell’offerta sarda:

WTP; = Wiyia,; — W4

3Per i residenti in Sardegna la localita alternativa fuori dall’Isola ¢ assegnata casualmente tra Milano, Londra,
Berlino e Barcellona. Per i non residenti la citta sarda proposta ¢ assegnata casualmente tra Cagliari, Sassari,
Olbia e Nuoro.

4In caso in cui il rispondente non dichiari il valore di Wiiq, a tale variabile viene assegnato un valore pari a
2.000 euro.

5Quando la procedura non individua un punto di indifferenza, perché il rispondente continua a preferire la
stessa opzione fino al valore estremo proposto, la soglia ¢ "censurata". In questi casi, nelle stime della WTP si
utilizza il valore osservato all’ultimo passo della procedura, pur sapendo che esso non coincide con il vero salario di
indifferenza, ma rappresenta soltanto il valore massimo o minimo raggiunto dalla procedura stessa.
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Un valore positivo indica il sacrificio salariale accettato per scegliere la Sardegna (+300 euro
significa che il rispondente accetterebbe 300 euro netti in meno pur di scegliere I’opzione
sarda). Un valore negativo indica che la Sardegna richiede una compensazione aggiuntiva per

risultare attrattiva.

L’interpretazione della misura & quindi diversa nei due gruppi: per i residenti € un premio
richiesto per lasciare I'Isola (valore di retention); per i non residenti ¢ un sacrificio accettato per

sceglierla (valore di attraction).

3.1 La WTP baseline: una Sardegna attrattiva per tutti?

La Figura 12 mostra la distribuzione della WTP, distinta fra residenti e non residenti. Tra i
residenti la distribuzione & quasi interamente su valori positivi: per lasciare I'Isola i rispondenti
richiedono, in media, una compensazione elevata. In questa prospettiva la Sardegna ha un valore
che eccede il salario osservato e che deve essere esplicitamente compensato per rendere attrattiva
un’alternativa altrove.

Tra i non residenti, al contrario, la distribuzione e piu vicina allo zero e presenta una coda
marcata su valori negativi: per una parte dei rispondenti il rientro richiede una compensazione
salariale rispetto alla alternativa fuori dall’Isola. La WTP varia molto a seconda della citta
sarda proposta. Cagliari € I'unica destinazione con una WTP media positiva: i rispondenti sono
disposti a rinunciare in media a circa 317 euro al mese pur di scegliere Cagliari. Nuoro mostra
una WTP fortemente negativa (—806 euro), mentre Sassari (—235 euro) e Olbia (—139 euro) si
collocano in territorio negativo, ma su valori pitt contenuti (Figura 13; dettaglio in Tavola 3).
Il trasferimento verso queste destinazioni richiederebbe quindi, in media, una compensazione
salariale. Cagliari € I'unica citta con un profilo economico, professionale e urbano abbastanza
forte da risultare attrattiva. Il dato di Nuoro merita un approfondimento specifico. Una WTP
media di —806 euro al mese significa che, in media, un non residente richiederebbe oltre 800
euro netti aggiuntivi al mese (rispetto al suo salario attuale) per essere disposto a trasferirsi a
Nuoro. Si tratta di un valore oltre tre volte superiore (in termini assoluti) a quello di Sassari e
quasi sei volte quello di Olbia. La differenza non e spiegabile solo con i livelli salariali: Nuoro
¢ percepita come una destinazione con forti vincoli di accessibilita (trasporti), servizi ridotti
e limitate opportunita professionali. Questo risultato rispecchia una tendenza piu ampia, gia
documentata dalla letteratura sulle "aree interne" italiane, secondo cui le politiche di attraction
generiche rischiano di concentrare ulteriormente i rientri nei poli urbani pit grandi, aggravando le
disparita interne all’Isola. Le politiche che puntano a rivitalizzare i territori interni - dalla banda
larga ai servizi di prossimita, dalla continuita sanitaria agli incentivi per il lavoro da remoto -

richiedono un disegno specifico, non mutuabile dalle misure pensate per i centri urbani.



CRENoS/ NODI 15

Figura 12: Distribuzione della WTP baseline.
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Nota: valori positivi indicano maggiore attrattivita della Sardegna — premio richiesto per lasciarla (residenti) o
sacrificio salariale accettato per sceglierla (non residenti).

Figura 13: WTP baseline per citta sarda mostrata: non residenti.
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Tra i residenti la situazione si rovescia. La WTP di base ¢ sempre positiva e molto elevata
(tra 1.428 euro per Barcellona e 1.623 euro per Londra), indipendentemente dalla destinazione
alternativa mostrata (Figura 14). Un valore positivo, in questo caso, indica la compensazione
richiesta per lasciare I'Isola: il radicamento territoriale si traduce in una richiesta monetaria

consistente per accettare una localizzazione alternativa, qualunque essa sia. Il contrasto tra i



CRENoS,/ NODI 16

due gruppi e netto. Per i residenti la Sardegna ha un forte valore di retention: lasciarla costa,
in termini di compensazione richiesta. Per i non residenti, I’attrattivita non ¢ generalizzata ma
selettiva: € concentrata su Cagliari e richiede, altrove, condizioni salariali migliori alle attuali per

diventare competitiva.

Figura 14: WTP baseline per destinazione alternativa mostrata: residenti in Sardegna.
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3.2 Esistono politiche che renderebbero la Sardegna piu attrattiva?

La seconda domanda affrontata dall’esperimento € se, e in che misura, la compensazione salariale
al singolo lavoratore possa essere sostituita o integrata da politiche pubbliche che agiscano sui
vincoli concreti di chi si trasferisce.

In un secondo round, ai rispondenti viene chiesto di ripetere 1’esercizio di scelta tra le due
offerte. Una parte del campione visualizza, prima dell’esercizio, uno scenario in cui viene chiesto
di immaginare che la Regione Sardegna si impegni ad attuare nei tre anni successivi una specifica
policy. Le policy sono assegnate casualmente e coprono tre ambiti: collegamenti aerei, sanita,
ricollocamento lavorativo del partner (Tavola 1). Un quarto gruppo visualizza un placebo, ossia
ripete l’esercizio senza testo di policy. Il confronto con il placebo isola I'effetto della policy dalla

sola ripetizione dell’esercizio.

Tabella 1: Policy mostrate nel secondo round dell’esperimento.

Policy Testo mostrato al rispondente

Trasporti Garantire collegamenti aerei piu frequenti e tariffe mediamente piu basse per i
voli da/per la Sardegna.

Sanita Ridurre le liste d’attesa per visite specialistiche ed esami.

Lavoro del partner Introdurre un programma che faciliti il ricollocamento lavorativo del/della
partner per chi rientra in Sardegna.
Placebo Ripetizione dell’esercizio senza policy mostrata.
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Tra i non residenti l'effetto piu chiaro ¢ quello della policy sul lavoro del partner (Figura 15):
rispetto al placebo, la misura aumenta la WTP di circa 455 euro al mese, pari al 14,4% del
salario di riferimento. E un effetto consistente sul piano economico: per chi vive fuori dall’Isola,
la decisione di rientrare non dipende solo dal proprio lavoro, ma dalla tenuta complessiva del
trasferimento per la coppia. Questo punto ¢ importante per le famiglie in cui entrambi i partner
lavorano (i cosiddetti dual-earner household). In questi casi, il rientro pud comportare un costo
elevato se il trasferimento migliora le prospettive di una persona ma riduce quelle dell’altra.
Nella letteratura economica sulla mobilita dei lavoratori qualificati, la questione del dual-earner
household ¢ ormai riconosciuta come uno dei principali freni al trasferimento geografico. In
un mercato del lavoro qualificato relativamente ristretto, come quello sardo, servizi di job
matching per i partner, collegamento con le imprese locali, e soluzioni per il lavoro da remoto o
ibrido possono diventare quindi strumenti importanti di attraction. 1 risultati di questa survey
suggeriscono che le politiche di attraction non dovrebbero concentrarsi solo sull’offerta rivolta al
singolo lavoratore, ma anche sulle condizioni che rendono praticabile il trasferimento del nucleo
familiare.

Un intervento del genere non richiede grandi risorse aggiuntive, ma soprattutto coordinamento
e reti di relazioni: un terreno su cui organizzazioni come NODI sono gia attive. Le policy su
trasporti e sanita, invece, non producono uno spostamento altrettanto nitido: i coefficienti sono
vicini allo zero e stimati con ampia incertezza. Trasporti e sanita contano, come mostra la parte
descrittiva del rapporto; in questo esperimento, pero, non spostano la valutazione monetaria del
trasferimento.

Per i residenti, invece, nessuna delle tre policy produce un aumento chiaramente distinguibile
della WTP rispetto al placebo. Una lettura coerente € che la WTP baseline dei residenti sia
gia molto elevata: chi vive nell'lsola richiede una compensazione consistente per andarsene, e le

policy considerate non aggiungono molto a un attaccamento gia forte.
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Figura 15: Effetto delle policy sulla WTP del secondo round.
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Nota: coeflicienti OLS (euro al mese) rispetto al placebo, con intervalli di confidenza al 95%. Stime separate per
residenti e non residenti; dettaglio in Tavola 4.

3.3 Chi reagisce di piu alle policy?

In questa sezione si analizza 1’eterogeneita degli effetti delle policy nel campione dei non residenti.
L’obiettivo e individuare le caratteristiche degli intervistati per le quali la risposta ai trattamenti,
misurata attraverso la WTP del secondo round, risulta maggiormente differenziata rispetto al
placebo. Per ciascuna policy, il confronto ¢ effettuato tra i rispondenti assegnati a quel trattamento
e quelli assegnati al placebo. La Figura 16 riporta, per ogni policy, I'importanza relativa delle
principali caratteristiche pre-trattamento della persona, della famiglia, della condizione lavorativa
e del percorso biografico selezionando le caratteristiche piu utili a distinguere risposte diverse
alla policy.”

I risultati mostrano che, per le policy relative a trasporti e sanita, 1’eterogeneita della risposta
si concentra soprattutto nella fascia di eta 31-40 anni. Nelle classi di eta piu avanzate gli effetti
risultano invece piu contenuti e, in alcuni casi, negativi. Per la policy relativa al lavoro del
partner, la principale dimensione di eterogeneita é il salario, con una maggiore reattivita tra i
rispondenti che dichiarano almeno 3.000 euro netti mensili.

Si tratta di evidenza esplorativa, utile a individuare i profili nei quali 'effetto della policy
appare meno uniforme. La figura non riporta quindi il livello della WTP nei diversi gruppi, né il
segno dell’effetto di ciascuna caratteristica, ma una misura della loro rilevanza nel selezionare

sottogruppi con risposta differenziata.

L’analisi & condotta separatamente per ciascuna policy, nel solo campione dei non residenti. Come outcome
si utilizza la WTP del secondo round, espressa in percentuale del salario di riferimento. Le caratteristiche
considerate sono osservate prima del trattamento e includono eta, istruzione, condizione occupazionale, salario,
presenza di partner o figli, origini sarde, identita primaria (sarda, del proprio comune/citta o italiana e europea) e
localizzazione attuale in Italia o all’estero. L’ordinamento riportato in figura riflette quanto ciascuna caratteristica
pre-trattamento sia utile a distinguere i gruppi in cui la policy produce effetti diversi.
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Figura 16: Eterogeneita esplorativa degli effetti delle policy tra i non residenti
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Nota: Valori piu elevati indicano una maggiore capacita della caratteristica di individuare eterogeneita della WTP.

4 Conclusioni

Questo studio ha natura esplorativa e i risultati vanno interpretati alla luce dei limiti metodologici
discussi nel rapporto. Le evidenze emerse offrono comunque indicazioni utili e inedite per il
dibattito di policy sulla mobilita in Sardegna, soprattutto se lette in termini comparativi tra
gruppi, citta e policy.

Per i non residenti, I'attrattivita dell’Isola non appare generalizzata, ma fortemente selettiva
sul piano territoriale. Cagliari ¢ I'unica destinazione con una WTP media positiva (+317 euro),
mentre Sassari, Olbia e soprattutto Nuoro richiedono una compensazione salariale per risultare
competitive - nel caso di Nuoro pari a —806 euro al mese, un valore che segnala una percezione
di forte svantaggio strutturale rispetto a qualsiasi alternativa esterna. Piu che un fenomeno
uniforme, il potenziale rientro sembra quindi concentrarsi in specifici contesti territoriali e a
determinate condizioni. Allo stesso tempo, la Sardegna mostra un forte valore di retention per chi
gia vi risiede: lasciarla ha un costo percepito molto elevato, indipendentemente dalla destinazione
alternativa considerata.

Le ragioni della mobilita restano in larga misura economiche. Lavoro, salari e costo della
vita sono i fattori piu richiamati sia da chi e partito sia da chi prenderebbe in considerazione
un rientro. A questi si affianca, nel caso dei residenti, il peso della qualita dei servizi: la sanita

emerge come uno dei principali fattori considerati in un’eventuale scelta di partenza, su livelli



CRENoS,/ NODI 20

comparabili a quelli di lavoro, salari e costo della vita, un segnale che, in un contesto in cui molti
presidi ospedalieri periferici sono stati ridimensionati e le liste d’attesa si sono allungate, non
puo essere ignorato.

I risultati sperimentali confermano solo in parte questa lettura. Tra le policy testate, I'unica
a produrre un effetto statisticamente significativo, seppur stimato con incertezza considerevole
(IC 95%: 13-897 euro al mese), ¢ il ricollocamento lavorativo del partner: rispetto al gruppo di
controllo, questa misura aumenta la WTP dei non residenti di circa 455 euro al mese, pari al
14,4% del salario di riferimento.” Si tratta di un effetto economicamente rilevante, che riflette
una dinamica ben documentata nella letteratura sulla mobilita dei lavoratori qualificati: chi ha
un partner con un profilo professionale analogo al proprio non valuta solo la propria opportunita
di lavoro, ma la sostenibilita familiare e professionale complessiva del trasferimento. Le policy su
trasporti e sanita, pur occupando un ruolo centrale nelle percezioni dichiarate, non producono
invece effetti sperimentali nitidi sulla valutazione monetaria della localizzazione. Anche qui, non
¢ che trasporti e sanita non contino: ¢ la formulazione generica usata nell’esperimento a non
aver spostato la valutazione della scelta di trasferirsi. Conta dunque non solo il contenuto di una
policy, ma la concretezza e la credibilita con cui viene comunicata.

I dati sul legame culturale raccontano infine una diaspora particolare: chi & partito non
ha tagliato i ponti, ma li tiene in attesa. Il legame con I'Isola resta molto forte tra chi vive
fuori: I'identita sarda occupa il primo posto nella gerarchia dei riferimenti identitari, la lingua
¢ parlata dal 71% dei non residenti, e la disponibilitd a contribuire alla crescita del tessuto
economico, culturale e imprenditoriale regionale & ampia e diffusa. Questa risorsa e in larga misura
ancora inutilizzata dai meccanismi formali di governance e sviluppo: valorizzarla, attraverso
reti di mentorship, canali di investimento, scambio di competenze e collaborazioni istituzionali,
rappresenta un obiettivo di policy a sé stante, complementare rispetto al rientro fisico. Questo
rapporto suggerisce tre ambiti di intervento prioritari, con orizzonti temporali e strumenti diversi.
Sul versante della retention, la priorita riguarda la qualita dei servizi essenziali - a partire dalla
sanita - piu che il salario: 'attaccamento territoriale dei residenti e gia un forte fattore di
stabilizzazione, ma ¢ un ancoraggio che si erode quando i servizi vengono meno. Sul versante
dell’attraction, appare cruciale intervenire sui vincoli concreti del trasferimento: in primo luogo
quelli legati alla doppia occupazione familiare, attraverso programmi strutturati di supporto al
ricollocamento professionale dei partner, che i risultati sperimentali indicano come lo strumento
a maggiore impatto tra quelli testati; in secondo luogo, le condizioni economiche del mercato del
lavoro sardo, su cui politiche generiche di incentivazione fiscale difficilmente riescono a incidere in
modo duraturo senza un rafforzamento della domanda di lavoro qualificato. Sul piano territoriale,
infine, i risultati per i centri interni, e in particolare per Nuoro, segnalano che politiche di
attraction non calibrate rischiano di concentrare i rientri nei soli poli urbani, aggravando le
disparita gia esistenti all’interno dell’Isola: accessibilita, servizi di prossimita, infrastrutture
digitali e incentivi al lavoro da remoto non sono misure accessorie, ma condizioni necessarie per
qualsiasi strategia credibile di ripopolamento dei territori interni.

Il punto, allora, non ¢ solo rendere la Sardegna piu desiderabile, ma piu praticabile: un luogo

dove vivere e lavorare, per chi e rimasto come per chi e partito.

"Con salario di riferimento si intende il salario netto mensile individuale dell’intervistato; sul trattamento dei
casi in cui il salario non ¢ dichiarato si veda la nota metodologica nella Sezione 3.
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A Appendice Statistica

Tabella 2: Profilo del campione: residenti in Sardegna e non residenti a confronto.

Indicatore Totale In Sardegna Fuori Sardegna N
Numero di intervistati 1.005 544 461 1005
Tasso di completamento 70,1% 67,1% 73,8% 1005
Donne 55,7% 56,1% 55,3% 994
Nato in Sardegna 87,9% 89,3% 86,2% 1002
Eta 21-30 16,3% 14,7% 182% 797
Eta 31-40 36,1% 36,1% 36,1% 800
Eta 41-50 30,8% 27,8% 34,2% 800
Eta 51+ 16,5% 20,8% 11,4% 800
Istruzione: secondaria o meno 2,3% 2,8% 1,8% 995
Istruzione: terziaria 78,6% 72,8% 85,5% 995
Vive con partner 53,9% 50,7% 57,7% 992
Vive con figli 23,6% 23,1% 24,1% 992
Occupati 91,2% 88,1% 95,0% 788
Lavoro stabile 50,1% 41,9% 59,8% 788
Lavoro non stabile 17,1% 14,5% 20,2% 788
Autonomi 24,0% 31,6% 15,0% 788
Salario netto mensile medio 2.527 2.191 2.875 684
Salario netto mensile < €1.500 21,6% 29,0% 14,0% 684
Salario netto mensile €1.500-2.999 53,7% 56,0% 51,2% 684
Salario netto mensile > €3.000 24,7% 14,9% 34,8% 684

"Quote calcolate sui rispondenti validi alla singola domanda. Alcune righe sono definite solo per chi
vive in Sardegna o fuori Sardegna; N puo variare tra indicatori."
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Tabella 3: WTP baseline per destinazione mostrata: stime OLS.
Campione Destinazione Scala Media SE 1C 95% inf. IC 95% sup. N
Fuori Sardegna  Cagliari Euro/mese  316.54 103.66 113.36 519.72 156
Fuori Sardegna  Cagliari % W__mid 2.49 3.23 -3.83 8.81 156
Fuori Sardegna Nuoro Euro/mese -806.36 191.84 -1182.36 -430.36 70
Fuori Sardegna Nuoro % W_mid -33.82 5.90 -45.38 -22.27 70
Fuori Sardegna  Olbia Euro/mese -139.33 173.71 -479.81 201.14 60
Fuori Sardegna  Olbia % W_mid  -15.19 6.06 -27.08 -3.31 60
Fuori Sardegna  Sassari Euro/mese -235.43 134.57 -499.20 28.33 69
Fuori Sardegna  Sassari % W__mid -19.64 5.46 -30.35 -8.94 69
In Sardegna Barcellona Euro/mese 1427.96 135.59 1162.20 1693.72 93
In Sardegna Barcellona % W__mid 69.23 3.55 62.27 76.19 93
In Sardegna Berlino Euro/mese 1474.36 125.69 1228.01 1720.71 94
In Sardegna Berlino % W_mid 74.76 3.06 68.75 80.76 94
In Sardegna Londra Euro/mese 1623.10 114.74 1398.22 1847.98 100
In Sardegna Londra % W__mid 84.06 2.65 78.86 89.26 100
In Sardegna Milano Euro/mese 1522.60  91.15 1343.94 1701.26 98
In Sardegna Milano % W__mid 84.14 2.07 80.08 88.20 98

WTP baseline media per destinazione mostrata. Valori positivi indicano maggiore attrattivita della Sardegna: per chi
vive fuori, disponibilita ad accettare una penalita salariale per la citta sarda; per chi vive in Sardegna, compensazione
richiesta per lasciare 'isola.
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Tabella 4: Effetto delle policy sulla WTP del secondo round: OLS, confronto con placebo.

Campione Scala Policy Effetto SE p-value IC 95% inf. IC 95% sup. N
Fuori Sardegna Euro/mese Trasporti -26.58 229.33  0.9078 -477.64 424.48 348
Fuori Sardegna Euro/mese Sanita 12729 243.17  0.6010 -350.99 605.57 348
Fuori Sardegna Euro/mese Lavoro partner 455.08 224.71  0.0436 13.10 897.05 348
Fuori Sardegna % W_mid Trasporti -4.09 7.38  0.5801 -18.61 10.43 348
Fuori Sardegna % W_mid Sanita 2.92 7.37  0.6923 -11.57 17.41 348
Fuori Sardegna % W_mid Lavoro partner 14.38 6.86 0.0368 0.88 27.88 348
In Sardegna Euro/mese Trasporti -71.24 17110 0.6774 -407.67 265.19 376
In Sardegna Euro/mese Sanita 16.44 170.33 0.9231 -318.48 351.36 376
In Sardegna Euro/mese Lavoro partner 111.40 177.67  0.5310 -237.97 460.77 376
In Sardegna % W_mid Trasporti 1.12 4.46  0.8026 -7.66 9.90 376
In Sardegna % W_mid Sanita 5.29 4.87  0.2782 -4.29 14.86 376
In Sardegna % W_mid Lavoro partner 7.13 4.53 0.1162 -1.78 16.04 376

OLS con errori standard robusti. Outcome: WTP del secondo round. Placebo categoria omessa. Valori in euro/mese e in percentuale
del salario W__mid.

B Note metodologiche e limiti dello studio

Questo rapporto ha natura esplorativa e i risultati vanno interpretati alla luce di alcuni limiti.

Il primo riguarda la rappresentativita campionaria: la survey e stata diffusa attraverso canali
digitali legati a CRENoS e NODI e ha raggiunto soprattutto persone con profili educativi elevati e
gia connesse al dibattito sullo sviluppo della Sardegna. Il campione non ¢ quindi rappresentativo
della popolazione sarda né dell’universo degli emigrati sardi.

Anche linterpretazione dei risultati dell’esperimento sulla willingness to pay merita alcune
precisazioni. Le stime non riguardano infatti le scelte effettive, in condizioni reali, degli intervistati,
ma preferenze dichiarate in scenari ipotetici, che possono ovviamente divergere dalle scelte. Per
questo motivo, i valori assoluti di WTP sono meno informativi delle differenze relative tra gruppi,
citta e politiche. Inoltre, alcune stime territoriali, in particolare per Nuoro, Olbia e Sassari, si
basano su campioni contenuti e vanno considerate come indicazioni di direzione piu che come
misure precise.

Infine, I’esperimento considera solo tre politiche formulate in termini generali. Gli effetti
nulli stimati per trasporti e sanita non indicano che questi ambiti siano irrilevanti, ma che,
nelle condizioni specifiche dell’esperimento, la formulazione proposta non ha modificato in modo
significativo la valutazione monetaria della localizzazione. Un possibile sviluppo futuro per questo
studio sarebbe infatti quello di includere un maggior numero di politiche e scenari ipotetici, in

un campione pit ampio di intervistati selezionati da una popolazione rappresentativa.
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